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สารจากประธานกรรมการ 

 ด้วยบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเชื่อมั่นว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จะส่งเสริมให้บริษัทมีศักยภำพในกำรแข่งขัน 
ซึ่งจะน ำไปสู่ควำมเจริญเติบโตทำงธุรกิจ และยังสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และเพื่อให้
สอดคล้องกับ “หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549” บริษัทจึงได้อนุมัตินโยบำย
กำรก ำกับกิจกำรตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 21 ธันวำคม 2550 เพื่อให้เป็นแนวทำง  
ในกำรปฏิบัติของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนบริษัท  เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนงำนกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

 บริษัทมุ่งมั่นที่จะด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีกำรพิจำรณำทบทวน
หลักกำรดังกล่ำวอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภำรกิจ วัตถุประสงค์ แนวทำงกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท และเป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับที่หน่วยงำนก ำกับเป็นผู้ก ำหนด  
 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ กรรมกำร ผู้บริหำรและ พนักงำนทุกท่ำนจะให้ควำม
ร่วมมือในกำรศึกษำและปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ลงวันที่ 21 
กันยำยน 2559) อย่ำงเคร่งครัด เพื่อน ำพำให้บริษัทบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ตลอดจนเป็นกำรสร้ำง
ควำมมั่นคงและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนต่อไป 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร
บริหำรงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยให้ควำมหมำยของกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate 

Governance) หรือบรรษัทภิบำลตำมควำมหมำยของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือระบบที่จัดให้มี
โครงสร้ำงและกระบวนกำรของควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำร ฝ่ำยจัดกำร และผู้ถือหุ้น เพื่อสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน น ำไปสู่ควำมเจริญเติบโต และกำรเพิ่มมูลค่ำให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยำว       
โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน อันประกอบด้วยหลักกำรและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ซึ่งแบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก ่

  1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

  2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

  3. บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

  4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

  5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และ
สำมำรถตรวจสอบได้ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
 คณะกรรมกำรบริษัท จึงได้จัดให้มีคู่มือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยมีรำยละเอียดเกี่ยวกับ
แนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรงำน บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
บริษัท และกำรควบคุมภำยใน ทั้งนี้ ได้มีกำรเผยแพร่ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
เพื่อให้บุคคลภำยนอกได้รับทรำบ และมีกำรสื่อสำรภำยในบริษัท เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 
เกิดควำมเข้ำใจ และสำมำรถน ำไปใช้ในกำรด ำเนินงำนได้ 
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นิยามของค าที่ส าคัญ 
บริษัท     หมำยถึง บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

กรรมกำรผู้จัดกำร   หมำยถึง ผู้บริหำรสูงสุด 

หรือผู้ที่มีบทบำทหน้ำที่เทียบเท่ำ 
กรรมกำรอิสระ    หมำยถึง กรรมกำรบริษัทจดทะเบียนที่มีควำมเป็นอิสระ 

จำกผู้ถือหุ้นใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่
และผู้บริหำรของบริษัทนั้น และต้องมีคุณ 

สมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ที่คณะ 
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด 

กรรมกำรท่ีไม่เปน็ผู้บริหำร  หมำยถึง กรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำร และไม่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องในกำรบริหำรงำนประจ ำของ 
บริษัทนั้น 

คณะกรรมกำรชุดย่อย   หมำยถึง คณะกรรมกำรกลุ่มย่อยที่คณะกรรมกำรต้ังขึ้น 

เพื่อให้ช่วยศึกษำและกลั่นกรองงำนในด้ำนใด 
ด้ำนหนึ่ง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ   หมำยถงึ คณะกรรมกำรชุดย่อยที่จัดต้ังขึ้นเพื่อท ำหน้ำที่ 
ก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 

และกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนเป็นไป 

ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน มีระบบกำรควบคุม 

ภำยใน และตรวจสอบภำยในที่มีมำตรฐำน 

รัดกุมเพียงพอ ทั้งนี้ องค์ประกอบ คุณสมบัติ 

และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไป 

ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ 
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ประกำศก ำหนด 

คณะกรรมกำรสรรหำและ  หมำยถึง คณะกรรมกำรชุดย่อยที่คณะกรรมกำรต้ังขึ้น 

พิจำรณำค่ำตอบแทน     ท ำหน้ำที่พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร 
และผู้บริหำรระดับสูงและท ำหน้ำที่สรรหำ
กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร 
วิสัยทัศน์  

เป็นผู้น ำในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงที่มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ในเรื่องคุณภำพ เวลำ 
ค่ำใช้จ่ำย ควำมปลอดภัย ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

พันธกิจ  

 พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญในงำนก่อสร้ำง 
เพื่อให้ได้ผลงำนคุณภำพสูง 

 พัฒนำวิธีกำรท ำงำนโดยใช้นวัตกรรม เพื่อสร้ำงควำมเป็นผู้น ำ 

 บริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

 รักษำพันธะสัญญำ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น และพึงพอใจให้กับลูกค้ำ 

 ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัย ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงมีมำตรฐำน 

ค่านิยมร่วม   

ค่ำนิยมร่วมกันระหว่ำงคนในบริษัท ถูกสร้ำงขึ้นเพื่อควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มุ่งหวัง
ให้ทุกคน “ท ำงำนเป็นทีมด้วยควำมรักและสำมัคคี เป็นครอบครัว SYNTEC ท่ีมีคุณธรรม และมีจิตส ำนึกใน
กำรรักษำสิ่งแวดล้อม” 

วัฒนธรรมองค์กร 

  บริษัทมีกำรสร้ำงและปฏิบั ติตำมวัฒนธรรมของบริษัทอย่ำงเข้มแข็งมำช้ำนำน 
เปรียบเสมือนกำรสร้ำงตึกสูง สิ่งส ำคัญอยู่ที่กำรวำงฐำนรำกที่มั่นคงแข็งแรง วัฒนธรรมบริษัทก็เช่นกัน เมื่อ
ได้รับกำรปฏิบัติและส่งต่อจำกรุ่นสู่รุ่นแล้ว จะสำมำรถหลอมรวมให้ทุกคนในบริษัทเป็นน้ ำหนึ่งใจเดียวกัน 
ฟันฝ่ำทุกอุปสรรคไปด้วยกัน เพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำงประสิทธิภำพกำรท ำงำนอย่ำงสูงสุด โดยมีข้อตกลง
ร่วมกัน ดังนี้ 

 เรำจะช่วยเหลือซึ่งกันและกันในกำรท ำงำน 

 เรำจะแบ่งปันทรัพยำกรซึ่งกันและกัน และใช้ให้คุ้มค่ำมำกที่สุด 

 เรำจะพัฒนำองค์กรไปด้วยกัน 

 เรำจะเปิดใจพูดคุยระหว่ำงกัน 
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หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หลักการ 
 สิทธิขั้นพื้นฐำนต่อผู้ถือหุ้น ได้แก่ กำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร กำร
ได้รับข่ำวสำร ข้อมูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ และกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมกำร แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น กำรจัดสรร
เงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และกำร
อนุมัติรำยกำรพิเศษ เป็นต้น  
 ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงตระหนักและให้ควำมส ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และไม่กระท ำกำร
ใดๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติ 
1.  กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 1.1 จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นในเวลำไม่เกิน 120 วัน นับแต่วันที่สิ้นรอบปีบัญชีของบริษัท โดย
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวำระกำรประชุม เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร และส่งค ำถำมที่ต้องกำรให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้ำก่อนที่บริษัทจะส่งหนังสือบอก
กล่ำวเรียกประชุม โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงวิธีกำรน ำเสนอ ระยะเวลำสิ้นสุดกำรน ำเสนอผ่ำนระบบข่ำว
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 

 1.2  จัดส่งหนังสือบอกกล่ำวเรียกประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบกำรประชุมทั้ง
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ซึ่งประกอบด้วย (1) แผนที่ของสถำนที่จัดประชุม (2) รำยละเอียดข้อมูลของ
แต่ละวำระ (3) รำยงำนประจ ำปี (4) แบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. (5) ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรอิสระที่
บริษัทก ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้ข้อมูลดังกล่ำว ในกรณีที่ประสงค์จะ
เลือกกรรมกำรอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ (6) ค ำอธิบำยว่ำมีเอกสำรหรือหลักฐำนใดบ้ำงที่ผู้ถือหุ้นต้องน ำมำ
แสดงตนในกำรเข้ำร่วมประชุม (7) ข้อบังคับบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น ให้กับผู้ถือหุ้น
ทุกรำยเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนประชุมอย่ำงน้อย 21 วันเพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น มีเวลำในกำรศึกษำ
รำยละเอียดของแต่ละวำระ 
 1.3  เผยแพร่หนังสือบอกกล่ำวเรียกประชุม เอกสำรประกอบกำรประชุม ทั้งภำษำไทยและภำษำ
อังฤษผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท แจ้งข่ำวผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 
30 วัน และลงประกำศหนังสือบอกกล่ำวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์ต่อเนื่องกัน 3 วัน เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้รับรู้ข่ำวสำรอย่ำงทั่วถึงมำกที่สุด 

 1.4  ในกรณีที่ไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนหรือ
กรรมกำรอิสระ โดยบริษัทท ำกำรจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข ไปพร้อมกับหนังสือบอกกล่ำวเรียกประชุม
ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 
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 1.5  อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถำบันเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
โดยกำรจัดเตรียมเอกสำรของกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน เพื่อรับมอบฉันทะจำกนักลงทุนสถำบัน 

 1.6  อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุม โดยเลือกสถำนที่จัดประชุมที่มี
พื้นที่เพียงพอต่อจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุม และสะดวกต่อกำรเดินทำง อีกทั้งท ำกำรแนบแผนที่
สถำนที่จัดประชุมในหนังสือบอกกล่ำวเรียกประชุมอย่ำงชัดเจนอีกด้วย 
 1.7  หนังสือบอกกล่ำวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นจะระบุรำยละเอียดอย่ำงครบถ้วน ทั้งวัน เวลำ สถำนที่
และวำระกำรประชุม พร้อมระบุวัตถุประสงค์ เหตุผล และควำมเห็นของกรรมกำรในแต่ละวำระอย่ำงชัดเจน
โดยมีวำระที่ส ำคัญ ดังนี้ 

 วำระพิจำรณำแต่งต้ังกรรมกำร มีกำรระบุชื่อ นำมสกุล อำยุ ประวัติกำรศึกษำและประวัติ
กำรท ำงำน จ ำนวนบริษัทที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดยแยกเป็นบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไป 
หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ประเภทของกรรมกำรที่เสนอแต่งต้ัง กำรถือหุ้นในบริษัท ข้อมูลกำรเข้ำร่วม
ประชุมในปีท่ีผ่ำนมำ และวันที่ เดือน และปีที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรของบริษัทด้วย 

 วำระพิจำรณำแต่งต้ังผู้สอบบัญชี มีกำรระบุชื่อผู้สอบบัญชีอย่ำงน้อย 2 คน บริษัทที่สังกัด 
ใบอนุญำตผู้สอบบัญชี จ ำนวนปีที่สอบบัญชีให้บริษัท ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อกำรเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมถึงประเด็นควำมเป็นอิสระและค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีไว้อย่ำงชัดเจน 

 วำระพิจำรณำอนุมัติจ่ำยเงินปันผล มีกำรแจ้งนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท อัตรำ
เงินปันผลที่เสนอจ่ำยเทียบก ำไรสุทธิ พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ข้อมูลเปรียบเทียบกับอัตรำกำร
จ่ำยเงินปันผลในปีที่ผ่ำนมำ  และในกรณีที่เสนองดจ่ำยเงินปันผลจะแจ้งเหตุผลและข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำอย่ำงชัดเจน 

1.8  อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอย่ำงเต็มที่ และ
ละเว้นกำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น กำรเข้ำประชุมเพื่อออกเสียง
ลงมติไม่มีวิธีกำรที่ยุ่งยำกหรือมีค่ำใช้จ่ำย  

2.  กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1  ก ำหนดวัน เวลำ และสถำนที่ในกำรจัดประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้ำ
ประชุม โดยไม่ท ำกำรจัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดท ำกำรของธนำคำรพำณิชย์ที่ติดต่อกัน
ต้ังแต่ 3 วันขึ้นไป 
 2.2  น ำเทคโนโลยีระบบบำร์โค้ดและโปรแกรมกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นมำใช้ในกำรประชุม ทั้งกำร
ลงทะเบียน กำรลงคะแนน กำรนับคะแนน และกำรแสดงผล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมกระท ำได้อย่ำง
รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ และจัดให้มีอำกรแสตมป์ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่มอบ/ได้รับมอบ
ฉันทะ 
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 2.3  เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อตัวแทนของผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระเป็นผู้
ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียงในที่ประชุม เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 2.4  ก่อนเริ่มกำรประชุมจะมีกำรแจ้งจ ำนวน/สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้ำประชุมและผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ 
ชี้แจงวิธีกำรออกเสียงลงคะแนน และกำรนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นตำมข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งได้
ก ำหนดให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับทุกวำระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน และท ำ
กำรเปิดเผยผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยระบุผลกำรลงคะแนนของผู้ถือหุ้นที่ลง
มติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
 2.5  ด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบังคับบริษัทและวำระที่ก ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม 
และหลีกเลี่ยงกำรเพิ่มวำระอื่นๆ ที่ไม่ได้ก ำหนดล่วงหน้ำในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งถือว่ำเป็นกำรไม่เป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้ำร่วมประชุม 
 2.6  ประธำนและคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด และเลขำนุกำรบริษัท 
รวมทั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท ต้องเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อร่วมตอบข้อซักถำมในประเด็นที่
เกี่ยวข้อง 
 2.7  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือกรรมกำรผู้จัดกำร (ผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทและผู้บริหำร
สูงสุดด้ำนกำรเงิน) ต้องเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อร่วมตอบข้อซักถำมในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
 2.8  เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมกำรเป็นรำยบุคคล แจกและเก็บบัตร
ลงคะแนนเสียงจำกผู้ถือหุ้นทุกรำยที่เข้ำร่วมประชุม (ทั้งกรณีที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง) เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมกำรที่ต้องกำรได้อย่ำงแท้จริง 

2.9  ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี มีกำรน ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบ ได้แก่ 
ค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม โบนัส/บ ำเหน็จ และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติเป็น
ประจ ำทุกปี พร้อมทั้งน ำเสนอนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน รวมทั้งหลักเกณฑ์กำรให้ค่ำตอบแทน
ส ำหรับกรรมกำรแต่ละต ำแหน่งเพื่อประกอบกำรพิจำรณำของผู้ถือหุ้นด้วย 

2.10  เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำม/แสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุม และบริษัทตอบค ำถำมของผู้ถือ
หุ้นอย่ำงครบถ้วนในประเด็นส ำคัญ 

3.  กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม และกำรเปิดเผยมติกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

 3.1 จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรำยละเอียดส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 

 บันทึกข้อก ำหนดองค์ประชุมตำมกฎหมำยและตำมข้อบังคับของบริษัท ข้อก ำหนด
เกี่ยวกับวิธีกำรลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมข้อบังคับของบริษัท ขั้นตอนของกำรลงคะแนนเสียง
และนับคะแนนเสียง สรุปผลกำรประกำศเชิญชวนกำรเสนอวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ ให้ผู้ถือหุ้น
ทรำบก่อนเริ่มประชุม 
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 บันทึกประเด็นค ำถำมค ำตอบที่ผู้ถือหุ้นซักถำม หรือเสนอควำมคิดเห็นในวำระต่ำงๆ ในที่
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้ำร่วมประชุมได้รับทรำบ 

 บันทึกมติที่ประชุมไว้อย่ำงชัดเจน พร้อมทั้งบันทึกจ ำนวนคะแนนเสียงในแต่ละวำระ ทั้งที่
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในทุกวำระที่มีกำรลงคะแนนเสียง 

 บันทึกรำยชื่อ ต ำแหน่งของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมและกรรมกำรที่ลำประชุม เพื่อ
ตรวจสอบถึงกำรมีส่วนร่วมของกรรมกำรในกำรประชุมแต่ละครั้ง 

3.2  กำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรำยละเอียดส ำคัญดังต่อไปนี้ 

 เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เว็บไซต์ของบริษัทภำยในวันท ำกำรถัดไป โดยมติดังกล่ำวจะระบุผลของมติ (เห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ) และผล
ของกำรลงคะแนนเสียง (เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย/งดออกเสียง) ในแต่ละวำระ  

 เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท และจัดส่ง
รำยงำนกำรประชุมต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วัน นับแต่วันประชุม 

 เผยแพร่เทปบันทึกกำรประชุมในเว็บไซต์ของบริษัท 

4. เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในบริษัท และในบริษัทย่อยไว้อย่ำงชัดเจน สำมำรถตรวจสอบได้ และไม่มี
กำรถือหุน้ไขว้กันในกลุ่มของบริษัท 

5. บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยย่อย (Free Float) มำกกว่ำร้อยละ 40 และคณะกรรมกำรของ
บริษัทมีกำรถือหุ้นรวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท 
6. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันในเรื่องซื้อหุ้นคืน และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถติดต่อสื่อสำร   
กันได ้

7.  บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้น ที่จะส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรำยอ่ืน 
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หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
หลักการ 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิตำมข้อก ำหนด
ของกฎหมำย อีกทั้งบริษัทยังปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันโดยไม่ค ำนึงถึง จ ำนวนหุ้นที่ถือ เชื้อ
ชำติ ศำสนำ ฐำนะทำงสังคม หรือควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นวำงใจและมีควำมมั่นใจใน
กำรลงทุน และกำรสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่ำ คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรจะดูแลให้กำรใช้เงิน
ของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงเหมำะสม เป็นปัจจัยส ำคัญต่อควำมมั่นใจในกำรลงทุนกับบริษัท คณะกรรมกำรจึง
ควรก ำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐำนอย่ำงเท่ำเทียมกันตำมที่ได้กล่ำวไว้
แล้วในหลักกำรหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมกำรควรจัดกระบวนกำรประชุมผู้ถือหุ้นในลักษณะที่สนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ควรก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ควรก ำหนดเป็น
นโยบำยในกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ล่วงหน้ำในเวลำอันสมควร เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเอง สำมำรถใช้สิทธิออก
เสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุมและออกเสียงลงมติแทน และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถ
เสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมกำรควรมีมำตรกำรป้องกันกรณีที่กรรมกำรและผู้บริหำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำ
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทำงมิชอบ (Abusive self-dealing) ซึ่งเป็นกำรเอำเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน 
เช่น กำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน (insider trading) กำรน ำข้อมูลภำยในไปเปิดเผยกับบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับกรรมกำรและผู้บริหำรถือเป็นกำรเอำเปรียบหรืออำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อผู้ถือหุ้น
โดยรวม เป็นต้น 

 คณะกรรมกำรควรก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตน
และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถพิจำรณำธุรกรรมของบริษัทที่อำจมีควำมขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ และสำมำรถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม ทั้งนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้
เสียกับธุรกรรมที่ท ำกับบริษัทไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจท ำธุรกรรมดังกล่ำว 

แนวปฏิบัติ 
1.  กำรให้ข้อมูลก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

 1.1  ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกประเภทในกำรออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ทั้งนี้เพื่อ
ควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

 1.2  จัดท ำเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมได้แก่ หนังสือเชิญบอกกล่ำวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น 
หนังสือมอบฉันทะ รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนประจ ำปี ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และจัดท ำ
เว็บไซต์ของบริษัทเป็นสองภำษำ เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทั้งชำวไทยและชำวต่ำงประเทศ 
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 1.3  ท ำกำรเผยแพร่หนังสือบอกกล่ำวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์บนเว็บไซต์ของบริษัท
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 30 วันก่อนกำรประชุม และท ำกำรแจ้งผ่ำนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยภำยในวันเดียวกัน พร้อมจัดส่งทำงไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 21 วัน ก่อนวันประชุม 
 1.4  อ ำนวยควำมสะดวกต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สำมำรถมอบฉันทะ
ให้ผู้อ่ืนหรือกรรมกำรอิสระ โดยท ำกำรจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข ไปพร้อมกับหนังสือเชิญบอกกล่ำว
เรียกประชุมให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยหนังสือมอบฉันทะที่จัดส่งไปจะระบุรำยละเอียด 
เอกสำร หลักฐำนท่ีต้องใช้ และค ำแนะน ำขั้นตอนในกำรมอบฉันทะไว้อย่ำงชัดเจน 

 1.5  บริษัทมิได้ก ำหนดกฎเกณฑ์หรือเงื่อนไขใดที่ก่อให้เกิดควำมยุ่งยำกต่อกำรมอบฉันทะให้บุคคล
อ่ืนเข้ำประชุมแทน มีเพียงก ำหนดให้รับรองเอกสำรโดยตัวผู้มอบฉันทะ และตัวผู้รับมอบฉันทะเท่ำนั้น เพื่อ
เป็นกำรยืนยันว่ำได้มีกำรใช้สิทธิ และมอบสิทธิในกำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง 

2.  กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.1   มีช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท โดยเปิดโอกำสให้ผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุม เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อเข้ำรับกำร
พิจำรณำแต่งต้ังเป็นกรรมกำรบริษัท ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนทำง
เว็บไซตข์องตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 

 2.2  บริษัทจะไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนกำรตัดสินใจ 

 2.3  เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

3.  กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

 คณะกรรมกำรมีกำรประกำศใช้นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล กำรใช้ข้อมูลภำยใน และกำรรักษำ
ควำมลับ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ที่สร้ำงควำมมั่นใจได้ว่ำมีกำรปฏิบัติตำม
อย่ำงเคร่งครัด และแจ้งแนวทำงดังกล่ำวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้งให้มีกำรเปิดเผยในรำยงำน
ประจ ำปี ซึ่งแนวทำงดังกล่ำวมีข้อปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1  กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท รวมทั้งข้อมูลของคู่ค้ำทำง
ธุรกิจของบริษัท  เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือให้ข้อมูลภำยในแก่บุคคลอ่ืน อีกทั้งกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำน ต้องรักษำควำมลับ และข้อมูลภำยในในส่วนที่รับผิดชอบไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลอ่ืน รวมทั้ง
บุคลำกรของบริษัทที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.2  มีกำรจ ำกัดกำรเข้ำถึงข้อมูลภำยในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน โดยให้รับรู้เฉพำะบุคคลที่
เกี่ยวข้องเท่ำนั้น 
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3.3  กำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต้องกระท ำโดยบุคลำกรที่มีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมูล บุคคลำกร
ที่ไม่มีอ ำนำจหน้ำที่ไม่สำมำรถเปิดเผยข้อมูลได้ 

3.4  กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน มีหน้ำที่ในกำรป้องกันรักษำข้อมูลภำยใน และไม่
แสวงหำผลประโยชน์จำกข้อมูลภำยในท่ีได้รับทรำบ แม้ว่ำจะพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนของบริษัทไปแล้ว 

3.5  กรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูง มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ และรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 ภำยใน 3 วันท ำกำร นับจำกวันที่ซื้อ ขำย โอน หรือรับโอน ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และท ำกำรรวบรวมเพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ รวมทั้ง
ให้มีกำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 

3.6  กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงควรหลีกเลี่ยงกำรซื้อ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วงหนึ่งเดือนก่อนที่งบกำรเงินของบริษัทจะเปิดเผยต่อสำธำรณะ และควรรอให้พ้น  48 ชั่วโมงจึง
เริ่มท ำกำรซื้อขำยตำมปกติ 

3.7  บุคคลที่เปิดเผยข้อมูลภำยในที่ยังไม่ได้รับอนุญำต และข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ 
จนส่งผลเสียหำยต่อบริษัท บุคคลผู้นั้นต้องรับผิดทำงกฎหมำย 

4.  กำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร 
4.1  ก ำหนดให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย ท ำกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียอย่ำงน้อยก่อนกำร

พิจำรณำวำระนั้น และบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และควรงดเว้นจำกกำรมีส่วนร่วมใน
กำรประชุมพิจำรณำในวำระนั้น 

4.2  เปิดเผยรำยละเอียดและเหตุผลของกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ที่เข้ำข่ำยจะต้องเปิดเผย
ข้อมูลหรือขออนุมัติจำกผู้ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยชื่อและ
ควำมสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ และมูลค่ำของรำยกำร รวมทั้งควำมคิดเห็น
ของคณะกรรมกำรเกี่ยวกับรำยกำรดังกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นทรำบอย่ำงชัดเจน และระมัดระวังไม่ให้มีกำรท ำ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ที่หน่วยงำนก ำกับก ำหนด 

4.2  เปิดเผยว่ำกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันได้กระท ำอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำด และเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจกำรค้ำ และเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

5.  บริษัทไม่มีโครงสร้ำงแบบกลุ่มธุรกิจที่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในลักษณะที่อำจมีควำมขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ หำกพิจำรณำจำกโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและระดับของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันภำยในกลุ่ม
ธุรกิจ ซึ่งพิจำรณำจำกรำยได้และรำยจ่ำยของบริษัทจำกกำรท ำธุรกิจในกลุ่ม โดยเทียบกับรำยได้รวมและ
รำยจ่ำยรวม ทั้งนี้จะพิจำรณำระดับของกำรท ำรำยกำรไม่ว่ำจะเป็นรำยได้หรือรำยจ่ำย ซึ่งต้องน้อยกว่ำร้อย
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ละ 25 ยกเว้นกรณีที่เป็นกำรท ำรำยกำรปกติธุรกิจ และกรณีที่เป็นกำรท ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมที่ไม่มีผู้เกี่ยวโยงที่ถือหุ้นเกิน 10%  
6.  บริษัทไม่มีนโยบำยให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เช่นกำรให้กู้ยืมเงิน หรือกำรค้ ำประกันสินเชื่อให้กับ
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นในกรณีที่เป็นกำรให้กู้ยืมหรือค้ ำประกันเงินกู้ตำมสัดส่วนกำรถือ
หุ้นท่ีเป็นไปตำมสญัญำร่วมทุน ซึ่งต้องได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7.  บริษัทมีควำมระมัดระวังไม่ให้มีกำรซื้อขำยสินทรัพย์ในลักษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืน และไม่ปฏิบัติตำม
กฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย ์

8.  ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงต้องแจ้งให้บริษัททรำบอย่ำงน้อย 1 วันล่วงหน้ำก่อน
ท ำกำรซื้อ/ขำยหลักทรัพย์ ผ่ำนส่วนกฎระเบียบและข้อบังคับ และรำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ทรำบทุกเดือน 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หลักการ 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ พนักงำน คู่ค้ำ คู่แข่ง 
รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับกำรดูแลเป็น
อย่ำงดีตำมข้อกฎหมำย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสีย และมีมำตรกำรชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับควำมเสียหำยจำกกำรละเมิดสิทธิ 

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 
1. ผู้ถือหุ้น 

1.1  ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด ำเนินกำรใดๆ ด้วยควำมรอบคอบ 
ระมัดระวัง และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 

1.2  เปิดเผยรำยงำนทำงด้ำนกำรเงิน และมิใช่กำรเงิน รวมถึงผลประกอบกำรของบริษัท ต่อผู้ถือ
หุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน สม่ ำเสมอ และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง 

1.3  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ในหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น ให้
ควำมส ำคัญกับกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี โดยปฏิบัติตำมหลักกำรประเมินคุณภำพกำรจัด
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก ำหนดโดยส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และสมำคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย 

2.  ลูกค้ำ 
2.1  ปฏิบัติต่อลูกค้ำด้วยควำมซื่อสัตย์ ยุติธรรม และรับผิดชอบต่อลูกค้ำทุกรำยอย่ำงเสมอภำคเท่ำ

เทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพำะ 
2.2  ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆ ตรงตำมวัตถุประสงค์ของลูกค้ำ และปฏิบัติตำมมำตรฐำน

วิชำชีพกำรท ำงำน คุณภำพงำน กำรส่งมอบ ตำมข้อก ำหนดของสัญญำ 
2.3  เปิดเผยข้อมูลต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับงำนบริกำรก่อสร้ำงโครงกำรทุกขั้นตอน ต้ังแต่เริ่มก่อสร้ำง

โครงกำรจนกระทั่งงำนแล้วเสร็จให้กับลูกค้ำ 
2.4  ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้ง

ให้ลูกค้ำทรำบ เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข 

2.5  รักษำควำมลับของลูกค้ำ ไม่น ำข้อมูลของลูกค้ำมำใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 



  บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

                                                        นโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำร (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 ลงวันที่ 21 กันยำยน 2559)  14 

3.  คู่ค้ำ  
3.1  ปฏิบัติต่อคู่ค้ำทุกรำยอย่ำงเสมอภำคเท่ำเทียมกัน โดยต้ังอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับ

ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมำะสมของทั้งสองฝ่ำย 

3.2  ปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม เปิดโอกำสให้คู่ค้ำทุกรำยน ำเสนอสินค้ำ
และบริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่มีกำรกีดกันไม่ให้คู่ค้ำรำยใดรำยหนึ่งเข้ำร่วมแข่งขัน โดยบริษัทจะท ำกำร
คัดเลือกคู่ค้ำตำมควำมเหมำะสม 

3.3  ปฏิบัติตำมสัญญำและเงื่อนไขต่ำงๆ ที่ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำม
เงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้ทรำบทันทีเพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข 

3.4  กำรท ำสัญญำและ/หรือเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อคู่ค้ำต้องชัดเจน เป็นธรรม และมีรูปแบบของ
สัญญำเป็นมำตรฐำนเดียวกัน 

3.5  ให้ควำมส ำคัญกับกำรช ำระเงินให้กับคู่ค้ำตรงตำมเวลำที่ตกลงกันไว้ 
3.6  ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่ค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริต 

4.  คู่แข่ง 
4.1  มีนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง ปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของ

กำรแข่งขันเสรีและเป็นธรรม อยู่ในกรอบของกฎหมำย 

4.2  ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับหรือข้อมูลที่มีผลต่อกำรตัดสินใจของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธี
ที่ไม่สุจริต หรือวิธีที่ไม่เหมำะสม 

4.3  ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย  
4.4  สนับสนุนและส่งเสริมกำรค้ำเสรี เป็นธรรมไม่ผูกขำดหรือก ำหนดให้ลูกค้ำของบริษัทต้องท ำ

กำรค้ำกับบริษัทเท่ำนั้น 

4.5  สนับสนุนกำรร่วมมือกับคู่แข่งทำงกำรค้ำที่เป็นประโยชน์ของผู้บริโภค มิใช่เป็นไปเพื่อกำร
ผูกขำดกำรจัดสรรรำยได้และส่วนแบ่งกำรตลำด  

5.  เจ้ำหนี้ 
5.1  ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่มีต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด ทั้งกำรช ำระหนี้ กำรดูแลหลักทรัพย์ค้ ำประกัน 

เงื่อนไขกำรค้ ำประกัน กำรบริหำรเงินทุน และเงื่อนไขอื่นๆ อย่ำงเป็นธรรม 

5.2  รำยงำนฐำนะทำงกำรเงินแก่เจ้ำหนี้ตำมข้อก ำหนดในสัญญำเงินกู้อย่ำงถูกต้อง และครบถ้วน 

5.3  รำยงำนเจ้ำหนี้หำกไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขในสัญญำ และร่วมกันหำแนวทำงแก้ไข 

 

 



  บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

                                                        นโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำร (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 ลงวันที่ 21 กันยำยน 2559)  15 

6.  กำรปฏิบัติต่อภำครัฐ 

 บริษัท มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ตำมกฎระเบียบที่ภำครัฐก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด ไม่ว่ำจะเป็นกำร
จ่ำยภำษี และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ สนับสนุนนโยบำยภำครัฐเพื่อผลประโยชน์ของประเทศชำติ และไม่กระท ำกำร
ใดๆ ที่ฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำน กำรจ้ำงงำน ผู้บริโภค กำรแข่งขันทำงกำรค้ำ และด้ำนสิ่งแวดล้อม 

7.  พนักงำน 

7.1  บริษัทมีนโนบำยกำรเคำรพสิทธิเด็กและมนุษยชน โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรเคำรพศักด์ิศรี
ควำมเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภำพ และควำมเสมอภำคของบุคคล โดยไม่แบ่งแยก เชื้อชำติ เพศ อำยุ สีผิว 
ศำสนำ หรือสถำนะอันใดที่มิได้เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนโดยตรง 

7.2  ให้โอกำสที่เท่ำเทียมกันในกำรจ้ำงงำนของผู้พิกำร และสุภำพสตรี  โดยเปิดเผย จ ำนวน และ
รำยละเอียดพนักงำนในบริษัทอย่ำงชัดเจน 

7.3  มีนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของพนักงำนที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมและ
เปิดเผยถึงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรดูแลเรื่องค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที่สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัททั้งในระยะสั้นและระยำวของพนักงำน โดยพิจำรณำค่ำตอบแทนให้ทัดเทียมกับกลุ่มธุรกิจประเภท
เดียวกัน อีกทั้งจัดให้มีสวัสดิกำรให้กับพนักงำนมำกกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อ
เป็นกำรแสดงถึงกำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมของบริษัทในกำรดูแลพนักงำนในระยะยำว 

7.4  มีนโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ที่มีแนว
ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยส่งเสริมให้บุคลำกรของบริษัทต้ังแต่พนักงำนจนถึงผู้บริหำรระดับสูง เข้ำอบรมเพื่อ
เรียนรู้ทักษะต่ำงๆ ที่จ ำเป็นเพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน พร้อมทั้งท ำกำรเปิดเผยตัวเลข
จ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของกำรฝึกอบรมของพนักงำนต่อปีไว้ในรำยงำนประจ ำป ี

7.5  เปิดโอกำสให้พนักงำนได้ร่วมแสดงควำมคิดเห็นในเรื่องต่ำงๆ และยอมรับสิทธิในกำรรวมกลุ่ม
และร่วมเจรจำต่อรองของพนักงำน 

8.  ชุมชน และ สังคม  
8.1  มีนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่มีผลเสีย

หำยต่อชุมชน สังคม และประโยชน์สำธำรณะ 
8.2  สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมทำงสังคม มุ่งเน้นให้เกิดกำรพัฒนำสังคมและชุมชน โดยก ำหนดเป็น

นโยบำยกำรพัฒนำนวัตกรรมทำงธุรกิจและสังคมซึ่งได้ท ำกำรเปิดเผยไว้อย่ำงชัดเจน  
8.3  มีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน บ้ำนข้ำงเคียง และสังคม โดยด ำเนินกำรตำมกฎหมำยด้ำน

แรงงำน กำรจ้ำงงำน ผู้บริโภค ข้อบังคับและกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับงำนด้ำนก่อสร้ำงอย่ำงเคร่งครัด 
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9.  สิ่งแวดล้อม 

9.1  ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงของคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ
ของบริษัท โดยด ำเนินกำรภำยใต้ข้อบังคับและกฎหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมก ำหนด โดยครอบคลุมด้ำน
คุณภำพอำคำร ระดับเสียง กำรสั่นสะเทือน และกำรระบำยน้ ำทิ้ง 

9.2  ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ สนับสนุนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำนในเรื่องสิ่งแวดล้อม รวมถึงรณรงค์ให้มีกำรใช้พลังงำนและ
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

10.  กำรให้ควำมส ำคัญต่อควำมปลอดภัย สุขอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  
บริษัทมีนโยบำยและมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัย สุขอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

ถือเป็นส่วนหนึ่งในคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นนโยบำยที่มีควำมชัดเจนและเป็นรูปธรรม
เกี่ยวกับกำรดูแลด้ำนสุขอนำมัย และควำมปลอดภัยในรูปแบบต่ำงๆ อันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุ อัคคีภัย กำร
บำดเจ็บจำกกำรท ำงำน และควำมผิดพลำดต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่
ปลอดภัยต่อพนักงำน รวมถึงมีกำรเปิดเผยสถิติกำรเกิดอุบัติเหตุ อัตรำกำรหยุดงำน และอัตรำกำรเจ็บป่วย
จำกกำรท ำงำนไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย และการจัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
1.  ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตทำงกำรค้ำกับคู่ค้ำ ลูกค้ำ โดยด ำเนินกำร

ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท พร้อมท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงในส่วนงำนที่เกี่ยวข้อง 
และติดตำมกำรประเมินผลจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งท ำกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้นโยบำยดังกล่ำว
แก่พนักงำน 

2.  ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรเคำรพทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัท ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนที่จะ
ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่จะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร หรือ
เครื่องหมำยกำรค้ำ 

3.  บริษัทมีนโยบำยและมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแส ซึ่งเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียและพนักงำน
สำมำรถแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด ทุจริตคอร์รัปชั่น กำรละเมิดสิทธิหรือเรื่องอ่ืนๆ ที่อำจเป็นปัญหำ ไปยัง
คณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทได้ท ำกำรมอบหมำยให้ส่วนงำนที่เกี่ยวข้องท ำกำร
สอบสวน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ทำงบริษัทมีแนวทำงในกำรปกป้องผู้ที่ท ำกำรแจ้ง
เบำะแสกำรกระท ำผิด 

4.  บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี และท ำกำรเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
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หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หลักการ 
 บริษัทมีกำรด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ ทุกฝ่ำยสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
เป็นไปตำมเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยผ่ำนช่องทำงที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย นอกจำกเผยแพร่ผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทยังท ำกำรเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทซึ่งจัดท ำเป็น
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ  

แนวปฏิบัติ 
1.  กำรเปิดเผยข้อมูล  
 บริษัทจะท ำกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่
กำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งนอกจำกบริษัทจะท ำกำรเผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยผ่ำน
ช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปีแล้ว บริษัทยังมีกำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีกำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ ข้อมูลที่จะด ำเนินกำรเปิดเผย มีดังต่อไปนี ้

1.1  เปิดเผยให้ผู้ถือหุ้น และ/หรือผู้ลงทุนทรำบถึงโครงสร้ำงกำรเป็นเจ้ำของกิจกำรที่ตนเองเข้ำไป
ลงทุน และสิทธิของตนเองโดยเปรียบเทียบกับผู้ถือหุ้นอ่ืน รวมถึงเปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่ม
บริษัท เพื่อแสดงให้เห็นถึงผู้มีอ ำนำจควบคุมที่แท้จริงของบริษัท  

1.2  เปิดเผยโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจ โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นล่ำสุดของบริษัท โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพื่อแสดงให้ผู้ใช้ข้อมูลทรำบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริงของบริษัทได้อย่ำงชัดเจน 

1.3  เปิดเผยกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำรทั้งทำงตรงและทำงอ้อม รวมทั้งเปิดเผยกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือครองหุ้นโดยแสดงจ ำนวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีกำรซื้อขำยระหว่ำงปีไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี 

1.4  แสดงถึงปัจจัยที่ท ำให้เกิดควำมเสี่ยงหลักของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกล่ำวถึง 
ลักษณะควำมเสี่ยง สำเหตุและผลกระทบ รวมทั้งแนวทำงป้องกันหรือลดควำมเสี่ยง 

1.5  เปิดเผยวัตถุประสงค์/เป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท รวมถึงลักษณะกำรประกอบธุรกิจและ
ภำวะกำรแข่งขัน รวมถึงสถำนภำพและศักยภำพในกำรแข่งขันของบริษัท 

1.6  เปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน งบกำรเงินที่ได้รับกำรรับรองโดยไม่มีเงื่อนไข
จำกผู้สอบบัญชี รำยงำนของผู้สอบบัญชี กำรอธิบำยเชิงวิเครำะห์เกี่ยวกับฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน 
กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ รวมทั้งปัจจัยที่เป็นสำเหตุหรือมีผลต่อฐำนะกำรเงิน 
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1.7 เปิดเผยข้อมูลของกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ระบุ ชื่อ-สกุล อำยุ ต ำแหน่ง ประวัติ
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สัดส่วนกำรถือหุ้น กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนโดยแยก
เป็นหัวข้อของบริษัทจดทะเบียน และบริษัทอ่ืนๆ ไว้อย่ำงชัดเจน วันเดือนปีที่ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำร
บริษัทในครั้งแรก ประเภทของกรรมกำร จ ำนวนครั้งของกำรประชุมจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำ
ร่วมประชุม และกำรเข้ำรับกำรพัฒนำและฝึกอบรม  

1.8  เปิดเผยตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ไม่ใช่กำรเงิน เช่น ระดับควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 
1.9  เปิดเผยหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยแจกแจงรำยละเอียดประเภทของ

ค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละต ำแหน่งได้รับทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินอย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดยมี
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำ  

1.10  เปิดเผยนโยบำยและรูปแบบของค่ำตอบแทนที่ให้กับผู้บริหำรระดับสูงอย่ำงชัดเจน 

1.11 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบอย่ำงชัดเจน 

2.  กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทต้องท ำกำรรำยงำนกำรซื้อขำยหุ้น กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทเป็นไปตำมเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
และต้องมีกำรรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำน และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

3.  กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน ต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และเปิดเผย
รำยละเอียดโดยระบุชื่อของบุคคลที่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน ควำมสัมพันธ์ ลักษณะของรำยกำร 
เงื่อนไข/นโยบำยรำคำ และมูลค่ำของรำยกำร และแนวทำงปฏิบัติ 

4.  กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้ทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำม
เกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ตำม
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำรท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด 

5.  ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มให้มีควำมเท่ำเทียมกันและมีควำมเป็นธรรม จึงได้มีนโยบำยและ
มำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแส (Whistle Blowing) จัดช่องทำงกำรรับข้อร้องเรียนหำกผู้มีส่วนได้เสียได้รับ
ผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท จำกกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน กำรทุจริตคอร์รัปชั่น หรือกำร
กระท ำที่ไม่ถูกต้องไม่เป็นธรรม รวมทั้งข้อเสนอแนะต่ำงๆ และบริษัทมีกระบวนกำรติดตำมเพื่อน ำไปสู่
ข้อเท็จจริง รวมทั้งมำตรกำรเพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสอีกด้วย 

6.  ท ำกำรว่ำจ้ำงผู้สอบบัญชีที่มีควำมเป็นอิสระ มีคุณสมบัติเป็นที่ยอมรับและได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยค่ำสอบบัญชีและ
ค่ำบริกำรอ่ืนๆ ไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
7.  เปิดช่องทำงกำรสื่อสำรข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัท โดยมีกำรจัดประชุมผู้บริหำรพบนักวิเครำะห์หลักทรัพย์  
(Analyst Meeting) และกำรประชุมนักวิเครำะห์แบบกลุ่มย่อย โดยมีกรรมกำรผู้จัดกำรเป็นผู้ให้ข้อมูล และ
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ในส่วนของกำรตอบค ำถำมทำงโทรศัพท์แก่นักข่ำว นักวิเครำะห์ สถำบัน นักลงทุน ผู้ถือหุ้นหรือผู้สนใจ
ทั่วไป จะมีเจ้ำหน้ำที่นักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ให้ข้อมูล 

8.  จัดต้ังหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) พร้อมช่องทำงกำรติดต่อที่สะดวก เพื่อท ำหน้ำที่
ติดต่อสื่อสำรกับนักลงทุน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น โดยกำรเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทในเวลำที่
เหมำะสม ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็น โทรศัพท์ เว็บไซต์ ช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลักการ 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทผู้น ำที่รับผิดชอบต่อกำรบริหำรกิจกำรเพื่อประโยชน์ มีหน้ำที่ในกำร
ก ำหนดเป้ำหมำย กลยุทธ์และนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำน และ
เปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยต้องปฎิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ มีควำม
ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่
ดี นอกจำกนั้นยังมีบทบำทหน้ำที่ในกำรก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย
ที่ก ำหนดไว ้ 

แนวปฏิบัติ 
1.  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
 1.1  โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยทั้งในด้ำนทักษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัท และบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยควำม
หลำกหลำยทำงโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรประกอบด้วย เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ ทักษะวิชำชีพ อีกทั้ง
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องไม่เคยเป็นพนักงำนหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภำยนอกที่ใช้บริกำรอยู่
ในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำ 
 1.2  คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่มี
ควำมหลำกหลำย รวมถึงจ ำนวนปีกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทของกรรมกำรแต่ละคนในรำยงำน
ประจ ำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ 
  1.2.1  เปิดเผยวิธีกำรสรรหำกรรมกำร และจ ำนวนปีกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท
ของกรรมกำรแต่ละคนในรำยงำนประจ ำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

  1.2.2  เปิดเผยรำยชื่อกรรมกำร ประวัติ คุณวุฒิ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ผ่ำนช่องทำง
รำยงำนประจ ำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท 

  1.2.3  เปิดเผยข้อมูลในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงชัดเจนว่ำกรรมกำรท่ำนใดเป็น กรรมกำรที่
ไม่เป็นผู้บริหำร / กรรมกำรอิสระ /กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร  
 1.3  มีขนำดที่เหมำะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 
5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน 

 1.4  คณะกรรมกำรมีกรรมกำรอิสระที่สำมำรถให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำรได้
อย่ำงอิสระ 
 1.5  มีกำรก ำหนดจ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ แต่ไม่มีกำรก ำหนดจ ำนวนวำระที่ด ำรง
ต ำแหน่งติดต่อกันได้นำนที่สุด 
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 ทั้งนี้ เมื่อบุคคลใดได้รับกำรแต่งต้ังให้เป็นกรรมกำรบริษัท บริษัทจะจัดให้มีกำรเตรียมควำมพร้อม
ส ำหรับกำรเป็นกรรมกำร เพื่อให้รับทรำบถึงควำมรับผิดชอบของกรรมกำร นโยบำยกำรด ำเนินกำรของ
บริษัท รวมถึงสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัท 

2.  ควำมเป็นอิสระของกรรมกำร 
 กรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรวินิจฉัย แสดงควำมคิดเห็น ตัดสินใจและออกเสียง ในเรื่องที่ส ำคัญ
กับกำรด ำเนินงำนของบริษัท หำกกำรตัดสินใจของกรรมกำรอยู่ภำยใต้ภำวะกดดันจำกกำรท ำงำน หรือมี
ส่วนได้เสียในเรื่องที่ต้องท ำกำรตัดสินใจ ย่อมส่งผลให้กำรตัดสินใจมีกำรบิดเบือน หรือตัดสินใจเข้ำข้ำง
ตนเอง บุคคลใกล้ชิด หรือเพื่อผลประโยชน์ของตน ดังนั้นควำมเป็นอิสระของกรรมกำรจึงเป็นเรื่องที่ต้องให้
ควำมส ำคัญอย่ำงมำก  

บริษัทจึงได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร
และผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท และคุณสมบัติอ่ืนๆ ตำมข้อก ำหนดของบริษัท เพื่อเข้ำมำแสดงควำม
คิดเห็นและตัดสินใจออกเสียงได้อย่ำงอิสระ เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน  

2.1  นิยำมควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระ 
1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่
เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือน
ประจ ำหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือ
หุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่
น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแล ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำว
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำรหรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำร ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้
มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 

3)  ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะ
ที่เป็น บิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมถึงคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มี
อ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย 

4)  ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับ
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บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อหน่วยงำนทำงกำรที่
ก ำกับดูแล 

5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนัก
งำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี 
ก่อนวันที่ย่ืนค ำขออนุญำตต่อหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแล 

6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำทำงกฎหมำย 
หรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อย
กว่ำสองปี ก่อนวันที่ย่ืนค ำขออนุญำตต่อหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแล 

3.  บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้องตำมกฎหมำย และ
ระเบียบต่ำงๆ โดยแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรอย่ำง
ชัดเจน ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
 3.1  บริหำรกิจกำรให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดแนวปฏิบัติ 4 ประกำรคือ 

  3.1.1  กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบระมัดระวัง 
  3.1.2  กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือ
หุ้น 
  3.1.3  กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมกำร และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 

  3.1.4  กำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลำ 
 3.2  มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำยต่ำงๆ โดยจะมีกำรพิจำรณำ
ทบทวนและอนุมัติทุกรอบปีบัญชี เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 3.3  ติดตำมดูแลให้มีกำรน ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบั ติ  และ เปิดเผยไว้ในรำยงำนของ
คณะกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี 

3.4   ริเริ่ม มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำและอนุมัตินโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร และคู่มือจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ ส ำหรับส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนได้ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติตำม และท ำกำร
เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีและเว็บไซต์ของบริษัท 
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 3.5  ส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจ รวมถึงติดตำมกำรปฏิบัติโดยผ่ำนกำร
ตรวจสอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำ แล้วน ำผลกำรประเมินมำสรุปเพื่อใช้เป็น
มำตรฐำนในกำรยึดถือปฏิบัติตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด 

 3.6  ส่งเสริมให้พนักงำนปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร พร้อมทั้งดูแลให้มีระบบกำรควบคุม
ภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและกำรใช้อ ำนำจอย่ำงไม่
ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันกำรกระท ำผิดกฎหมำย และท ำกำรเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำป ี
 3.7  ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล
กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กร ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท 
แนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงหลัก กำรเตือนภัยล่วงหน้ำ และมีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง ตลอดจนทบทวนและกำรสร้ำงเครื่องมือบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งมีส่วนช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้กำร
ด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ต้ังไว้ และท ำกำรเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
 3.8  ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรขัดแย้งของผลประโยชน์ รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำร
ระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม ภำยใต้กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรม และรำยกำรดังกล่ำวต้องได้รับกำร
พิจำรณำและอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทเท่ำนั้น 

 3.9  จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รำยงำนของผู้สอบบัญชีเสนอไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

 3.10 พิจำรณำแผนพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมกำรผู้จัดกำร และดูแลให้มีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงเป็นประจ ำทุกปี และมีระบบกำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่
ผู้บริหำรระดับสูงที่เหมำะสม สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำว 
 3.11  เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย
โดยกรรมกำรบริษัทที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุม จะต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรหรือเลขำนุกำรบริษัททรำบ
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 

4. ขอบเขตและกำรมอบอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท 
 บริษัทมีกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อในนำมบริษัทสองในสำมคน ลงลำยมือชื่อร่วมกันมอบ
อ ำนำจให้กรรมกำรท่ำนอ่ืนด ำเนินกำรแทนในกิจกำรของบริษัทภำยในช่วงระยะเวลำหนึ่งๆ 

4.1  กำรมอบอ ำนำจ มีรำยละเอียดดังนี้ 
1)  พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รำยกำรดังกล่ำวจะต้อง

ได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศ ข้อบังคับ และ/
หรือระเบียบที่เก่ียวข้องกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
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2)  พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รำยกำรดังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติจำกที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

3)  พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่ำบริษัทมีก ำไร
พอสมควรที่จะท ำเช่นนั้น และรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมผู้
ถือหุ้นครำวต่อไป 

4)  มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรกู้หรือขอสินเชื่อใดๆ จำกสถำบันกำรเงิน หรือกำรต้ังวงเงินทุน
หมุนเวียนใหม่ รวมถึงกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุน 

4.2  ขอบเขตอ ำนำจ มีรำยละเอียดดังนี้ 
1)  มีอ ำนำจแต่งต้ังกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร และจะแต่งต้ังรองประธำนกรรมกำรก็

ได้ตำมที่เห็นสมควร 
2)  มีอ ำนำจแต่งต้ังกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริหำร และมีอ ำนำจแต่งต้ังบุคคลใดๆ 

เป็นเลขำนุกำรบริษัทตำมที่เห็นสมควร 
3)  มีสิทธิเข้ำรับกำรอบรม หรือเข้ำร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ในงำนที่เกี่ยวข้อง โดย

ใช้ทรัพยำกรของบริษัท 

5.  บทบำทหน้ำที่ของประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 

5.1  รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำรในกำรก ำกับ ติดตำม ดูแลกำรบริหำรงำนของคณะ
กรรมกำรบริหำร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

5.2   เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท 

5.3  เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขำดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ำย
เท่ำกัน 

ทั้งนี้คณะกรรมกำรควรเลือกให้กรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 

6.  กำรแต่งตั้งและวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เสนอขอ
อนุมัติแต่งต้ังต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดอยู่ในข้อบังคับบริษัท โดยมี
สำระส ำคัญ ดังนี้ 
 6.1  ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมกำร ให้เลือกกรรมกำรโดยนับคะแนนเสียงข้ำงมำกของ
จ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยให้นับว่ำผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียง
เท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
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 6.2  กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร กรรมกำรต้องออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหนึ่งในสำม
โดยอัตรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน
หนึ่งในสำม กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับ
สลำกว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง
กรรมกำร ผู้ออกจำกต ำแหน่งไปนั้นอำจถูกเลือกเข้ำรับต ำแหน่งอีกได้ 

 6.3  นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้วกรรมกำรอำจพ้นต ำแหน่งเมื่อ 

  1)  ตำย 

  2)  ลำออก 

  3)  ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด 

  4)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก 

  5)  ศำลมีค ำสั่งให้ออก 

 6.4  ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกเหนือถึงครำวออกตำมวำระ ให้
คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด เข้ำ
เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรเหลือน้อยกว่ำสอง
เดือน 

  1)  บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่
เหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน 

  2)  มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่
ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียังเหลืออยู่ 
 6.5  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุม มีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นรวมกันได้
ไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ทั้งนี้บริษัทมิได้ก ำหนดจ ำนวนวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร เนื่องจำกเห็นว่ำระยะเวลำใน
กำรด ำรงต ำแหน่งไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรท ำงำน เนื่องจำกกรรมกำรมีควำมเข้ำใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำง
ดี ให้ค ำแนะน ำที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

7.  กำรประชุมและองค์ประชุม 

บริษัทจัดให้มีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทไว้ล่วงหน้ำ โดยมีกำรประชุมเป็น
ประจ ำอย่ำงน้อยทุกเดือนเว้นแต่มีเหตุขัดข้อง แต่อย่ำงน้อยต้องมีกำรประชุม 3 เดือนต่อครั้ง  โดยมีกำร
ก ำหนดวำระกำรประชุมเพื่อพิจำรณำอย่ำงชัดเจน และท ำกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระ
กำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน โดยเอกสำรดังกล่ำวจะน ำเสนอ
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ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน มีกำรสรุปข้อเสนอที่ชัดเจน เพื่อให้กรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอ
ก่อนเข้ำร่วมประชุม โดยมีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร ระบุรำยละเอียดของกำรหำรือ 
กำรถกประเด็นส ำคัญ และมติในที่ประชุมอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน ให้แล้วเสร็จภำยใน 14 วันนับแต่
ประชุม จัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองพร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  
 ทั้งน้ีจะท ำกำรเปิดเผยข้อมูลจ ำนวนครั้งที่จัดประชุม และจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วม
ประชุมไว้ในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งกรรมกำรทุกคนต้องเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบป ี

7.1  องค์ประชุมมีรำยละเอียด ดังนี้ 
1)  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน

กรรมกำรทั้งหมด จึงจะถือเป็นองค์ประชุม กรณีที่ประธำนกรรมกำรไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ ให้รอง
ประธำนกรรมกำรรับหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุม แต่ถ้ำไม่มีรองประธำนกรรมกำร ให้ กรรมกำรที่เข้ำ
ประชุมเลือกกรรมกำรคนใดคนหนึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม 

2)  กำรวินิจฉัยชี้ขำดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำก 

3)  กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในกำรลงมติ เว้นแต่กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่ท ำกำรลง
มติจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  

4)  ถ้ำกำรลงมติมีคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 

5)  องค์ประชุมขั้นต่ ำในขณะที่จะท ำกำรลงมติ ในที่ประชุมต้องมีคณะกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด 

 ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกำสให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรประชุมระหว่ำงกันตำมควำมจ ำเป็น เพื่อ
อภิปรำยปัญหำต่ำงๆ 

8.  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งต้ังกรรมกำรที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสม
เป็นกรรมกำรชุดย่อย เพื่อช่วยพิจำรณำในเรื่องที่ส ำคัญในแต่ละด้ำน เพื่อเสนอควำมคิดเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วย  

8.1  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
มีบทบำทหน้ำที่ในกำรเสนอแต่งต้ัง โยกย้ำยผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชี ก ำกับดูแลด้ำน

กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและนโยบำย โดยมีกำรประชุมอย่ำงสม่ ำเสมอร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภำยนอก 
ผู้ตรวจสอบภำยใน ฝ่ำยบริหำร และผู้บริหำรที่รับผิดชอบด้ำนบัญชีกำรเงินของบริษัท เพื่อสอบทำนรำยงำน
ทำงกำรเงินทุกไตรมำสและประจ ำปี รำยกำรเกี่ยวโยง รำยกำรระหว่ำงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรัพย์สิน โดยต้องพิจำรณำผลกระทบ ประโยชน์ ควำมเสี่ยงต่ำงๆ ตำมควำมถูกต้องเหมำะสม รวมถึงชี้
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แนวทำงด ำเนินกำรที่ตรงตำมกฎข้อบังคับต่ำงๆ เพื่อคงไว้ซึ่งประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ำย ประเมิน สอบทำน และรำยงำนถึงควำมคิดเห็นที่มีต่อควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในและ
ระบบบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทไว้ในรำยงำนประจ ำปี รำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำที่และผลกำรปฏิบัติหรือ
ควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำงๆ 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็น
อิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมดหรืออย่ำงน้อย 3 คน มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 
ปี หำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งต้ังใหม่อีกได้ ซึ่งจะท ำกำรเปิดเผยประวัติ คุณสมบัติ 
จ ำนวนครัง้ของกำรจัดประชุม และสถิติกำรเข้ำประชุมรำยบุคคลไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

8.2  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 มีบทบำทหน้ำที่ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกทักษะที่จ ำเป็น
ที่ยังขำดอยู่ในคณะกรรมกำรปัจจุบัน และท ำกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกและกระบวนกำรในกำร
แต่งตั้งกรรมกำร และพิจำรณำกลั่นกรองค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบ
ไปด้วยกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำ 3 คน ทั้งนี้ประธำนคณะกรรมกำรและกรรมกำรส่วนใหญ่ควรเป็น
กรรมกำรอิสระ  มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี หำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งต้ังใหม่
อีกได้ ซึ่งจะท ำกำรเปิดเผยประวัติ คุณสมบัติ จ ำนวนครั้งของกำรจัดประชุม และสถิติกำรเข้ำประชุม
รำยบุคคลไว้ในรำยงำนประจ ำป ี

8.3  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 มีบทบำทหน้ำที่ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท ก ำกับดูแลและ
ติดตำมให้เป็นไปตำมนโยบำย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำมีกำรก ำหนดควำมเสี่ยง กำรเตือนภัยล่วงหน้ำ และมี
กำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำวอย่ำงเพียงพอ ตลอดจนทบทวนและสร้ำง
เครื่องมือกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ต้ังไว้ 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยมำจำก
กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน และผู้บริหำรบริษัท 2 คน มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี กรรมกำรซึ่งพ้น
จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งต้ังใหม่อีกได้ ซึ่งจะท ำกำรเปิดเผยประวัติ คุณสมบัติ จ ำนวนครั้ง
ของกำรจัดประชุม และสถิติกำรเข้ำประชุมรำยบุคคลไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

9.  คณะกรรมกำรจัดกำร 
 คณะกรรมกำรจัดกำร ประกอบด้วย กรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำรผู้ จัดกำร ผู้ช่วยกรรมกำร
ผู้จัดกำร และผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยต่ำงๆ 

9.1  ขอบเขตภำระหน้ำที่ของคณะกรรมกำรจัดกำร 
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1)  ก ำหนดเป้ำหมำย แนวนโยบำยในด้ำนต่ำงๆ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 
2)  ด ำเนินกำรตำมแนวนโยบำยท่ีได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

3)  พิจำรณำและติดตำมผลงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษัทให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและ
แผนงำนที่ก ำหนด 

4)  พิจำรณำคัดเลือกโครงกำรใหม่รวมทั้งศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรเข้ำร่วมประมูลงำน 

5)  พิจำรณำปรับแผนงำน งบประมำณ ในกำรด ำเนินงำนของโครงกำรต่ำงๆ 

6) ให้ข้อเสนอแนะ ค ำปรึกษำ แนวนโยบำยกับคณะท ำงำนต่ำงๆ ที่ได้มอบหมำย 

7)  พิจำรณำอนุมัติงบประมำณด้ำนค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ของบริษัท 

8)  พิจำรณำก ำหนดข้อปฏิบัติ ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

9)  ด ำเนินกำรด้ำนต่ำงๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

10.  บทบำทหน้ำที่ผู้บริหำรสูงสุด 

10.1 ขอบเขตภำระหน้ำที่ของผู้บริหำรสูงสุด 
1)  ด ำเนินงำนของบริษัทตำมนโยบำยและอ ำนำจที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

2)  ก ำหนดเป้ำหมำยธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยำว รวมทั้งงบประมำณค่ำใช้จ่ำย และแผน
ยุทธศำสตร์ระยะยำวให้คณะกรรมกำรบริษัทท ำกำรอนุมัติ และรำยงำนควำมก้ำวหน้ำตำมแผนและ
งบประมำณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

3)  บริหำรงำนผ่ำนคณะกรรมกำรจัดกำร ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนธุรกิจ โดยสร้ำง
ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน และให้ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม 

4)  จัดสรรทรัพยำกร และสรรหำบุคลำกรที่มีศักยภำพในกำรท ำงำน เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด
กับบริษัท 

5)  บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำย เลื่อนหรือลดต ำแหน่ง ตัดเงินเดือนหรือค่ำจ้ำง ลงโทษทำงวินัย
พนักงำน ตลอดจนให้พนักงำนออกจำกต ำแหน่งตำมระเบียบที่ก ำหนด 

6)  ส่งเสริมและสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง สนับสนุนวิสัยทัศน์ และกำรเติบโตทำงธุรกิจของ
บริษัท 

7)  ติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัท พร้อมทั้งวัดผลกำรด ำเนินกำรและรำยงำนถึงผลกำร
ด ำเนินกำรที่ฝ่ำยจัดกำรได้กระท ำไปแล้วต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นระยะ 

8)  พิจำรณำ กลั่นกรอง และน ำเสนอขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับนโยบำยกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท  

9)  จัดท ำรำยละเอียดอ ำนำจกำรด ำเนินกำรภำยในของบริษัท กระจำยอ ำนำจให้พนักงำนสำมำรถ
ปฏิบัติงำนและตัดสินใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

10) รำยงำนสถำนะทำงกำรเงินและงบกำรเงินให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติทุกไตรมำส 
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11.  เลขำนุกำรบริษัท 

  คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรแต่งต้ังบุคคลำกรของบริษัทซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ และประสบกำรณ์เข้ำ
ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของ
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหำคม 
2551 ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้หน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบ มีดังนี้  

11.1 จัดเตรียมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นไปตำม
ข้อก ำหนดของกฎหมำย ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบัติที่ดี 

11.2 ให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรบริษัท ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
กฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกบัดูแล และข้อพึงปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

11.3 เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรและจัดส่งส ำเนำ
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันที่
บริษัทได้รับรำยงำนนั้น 

11.4 ดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศต่ำงๆ ต่อหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลและ
สำธำรณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตำมกฎหมำย 

11.5 ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย ์

12.  หลักเกณฑ์กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูง 
 บริษัทมีนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรสรรหำ และแต่งต้ังกรรมกำร (รวมทั้งกรรมกำรใหม่) และ
ผู้บริหำร ซึ่งอยู่ในคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท 

13.  กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ จึงได้มีนโยบำยกำรปฐมนิเทศ
กรรมกำรใหม่ เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบริษัท เพื่อให้กรรมกำรใหม่
รับทรำบถึงควำมรับผิดชอบของกรรมกำร นโยบำย กำรด ำเนินกำรของบริษัท รวมถึงสร้ำงควำมรู้และควำม
เข้ำใจในธุรกิจ กำรเตรียมควำมพร้อมให้กับกรรมกำรใหม่สรุปได้ ดังนี้ 

13.1 กรรมกำรใหม่จะได้รับข้อมูลและกำรบรรยำยเกี่ยวกับข้อมูลบริษัทได้แก่ ข้อบังคับบริษัท 
หนังสือรับรองของบริษัท พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ จรรยำบรรณของบริษัท นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และนโยบำยด้ำนอ่ืนๆ ของบริษัท 
รวมถึงกฎหมำยส ำคัญที่เกี่ยวข้องอันจะเป็นประโยชน์ต่ำงๆ ส ำหรับกำรเป็นกรรมกำรบริษัท  
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13.2 จัดให้กรรมกำรใหม่ได้พบปะกับประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำร
ของบริษัท เพื่อรับทรำบข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

14.  กำรก ำหนดจ ำนวนบริษัทกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอ่ืนของกรรมกำรบริษัท (รวมกรรมกำร
ผู้จัดกำร) 
 คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรบริษัท (รวม
กรรมกำรผู้จัดกำร) จะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทจดทะเบียนอ่ืน ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์
สูงสุดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร และสำมำรถอุทิศเวลำส ำหรับกำรท ำหน้ำที่ไ ด้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ จึงได้ก ำหนดนโยบำยดังนี้ 

14.1 กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอ่ืน ต้องน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำ
เห็นชอบ โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนแล้ว 

14.2 กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืน ต้องไม่เกิน 5 บริษัท และต้องได้รับควำมเห็นชอบ
จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทก่อนเข้ำรับกำรด ำรงต ำแหน่งนั้น 

15.  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

 บริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยปี
ละ 1 ครั้ง โดยแบบที่ท ำกำรประเมินผลจะมีควำมสอดคล้องกับภำระหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร โดยจัดให้มีกำรประเมินผล 2 ลักษณะคือ ประเมินผลคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยทั้งคณะ และประเมินแบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 

15.1 กระบวนกำรในกำรประเมินผลงำน มีดังนี้ 
1)  ในช่วงเดือนธันวำคมเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลงำนให้กรรมกำรแต่ละท่ำนท ำ

กำรประเมินโดยอิสระ 
2)  ท ำกำรรวบรวมแบบประเมินผล 

3)  จัดท ำรำยงำนสรุป ประมวลผลกำรประเมิน และน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

15.2  หลักเกณฑ์กำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ มี
ดังนี้ 

1)  โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2)  กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3)  บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
4)  เรื่องอื่นๆ เช่น ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 
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15.3  หลักเกณฑ์กำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยบุคคล มี
ดังนี้ 

1)  โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2)  กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3)  บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
ทั้งนี้ ทำงคณะกรรมกำรบริษัทจะน ำผลกำรประเมินผลงำนที่ได้ไปใช้เป็นแนวทำงปรับปรุงแก้ไข 

และพัฒนำกำรปฏิบัติงำนต่อไป 

16.  ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร 
 บริษัทมีนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของกรรมกำรและผู้บริหำร 
ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงของคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท  

17.  กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับกรรมกำร และผู้บริหำร 
 บริษัทมีนโยบำยสนับสนุนและส่งเสริมพัฒนำควำมรู้ให้กรรมกำรบริษัท รวมถึงผู้บริหำร เข้ำร่วม
สัมมนำและอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือสถำบันอิสระอ่ืนๆ อย่ำงต่อเนื่อง อีกทั้งบริษัทยังได้มีกำรจัดอบรม โดยมุ่งเน้นกำร
อบรมและพัฒนำในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำทีมงำน ภำวะผู้น ำ กำรบริหำรงำนก่อสร้ำง เป็นต้น 
เพื่อให้กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรมีกำรพัฒนำ และน ำควำมรู้ต่ำงๆ ที่ได้มำปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของ
บริษัทให้มีประสิทธิภำพขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้ท ำกำรเปิดเผยข้อมูลกำรอบรมของกรรมกำรแต่ละท่ำนใน
รอบปีที่ผ่ำนมำไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

18.  แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุด 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  เป็นผู้จัดท ำแผนกำรคัดเลือกบุคลำกรที่จะเข้ำมำ
รับผิดชอบงำนในระดับบริหำรที่ส ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทได้
บุคคลำกรที่มีควำมเป็นมืออำชีพมำบริหำรงำน 

 ในส่วนของต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุด และ/หรือ กรรมกำรผู้จัดกำรว่ำงลง ทำงบริษัทฯ มีระบบกำรให้
ผู้บริหำรในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษำกำรแทนจนกว่ำจะมีกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมำะสมตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด โดยกำรสรรหำดังกล่ำวอยู่ในกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป 
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานและการควบคุมภายใน 
1.  กำรควบคุมภำยใน 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี จึงได้จัดต้ัง
ส่วนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ตรวจสอบ สอบทำนกำรปฏิบัติงำน ติดตำมและประเมินผล รำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้กำรท ำงำนต่ำงๆ เป็นไปอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 
ตลอดจนควบคุมติดตำมให้มีกำรปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำย ถูกต้องตำมข้อบังคับของหน่วยงำนทำงกำรที่
ก ำกับดูแล โดยระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท ได้พิจำรณำควำมส ำคัญ 5 ส่วน ได้แก่ องค์กรและ
สภำพแวดล้อม กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร ระบบสำรสนเทศและกำร
สื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม 

 ส ำหรับหัวหน้ำส่วนตรวจสอบภำยใน ได้รับกำรแต่งต้ังจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีคุณสมบัติ
และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมที่จะปฏิบัติงำนในหน้ำที่ดังกล่ำว 

2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้
ครอบคลุมทั้งองค์กร ก ำหนดกรอบและกระบวนกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกับธุรกิจของ
บริษัท โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ คือกำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมิน
ควำมเสี่ยง กำรติดตำมและควบคุมควำมเสี่ยง และกำรรำยงำนควำมเสี่ยง รวมทั้งกำรพิจำรณำทบทวน
ควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และประสิทธิผลของกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ  

3.  กำรก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ 
 บริษัทได้จัดต้ังส่วนกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance) ท ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำรเป็น
ศูนย์กลำงกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบำย และข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรที่เกี่ยวข้อง เช่น ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือหน่วยงำนทำงกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับ
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

4.  รำยกำรเกี่ยวโยงหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ 
 บริษัทได้ท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยผ่ำนกำร
กลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อก ำหนดของ
กฎหมำยอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อ
สำธำรณชน  
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ทั้งนี้บริษัทได้ก ำหนดวิธีปฏิบัติ และกระบวนกำรในกำรอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ โดยมีหลักกำร ดังนี้ 

1)  กำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันให้มีกำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำม
คิดเห็น ก่อนน ำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

2)  กรรมกำร ผู้บริหำร ที่มีส่วนได้เสียในรำยกำรน้ัน ต้องไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำอนุมัติ 
3)  คณะกรรมกำรต้องพิจำรณำอย่ำงรอบคอบว่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปเพื่อผลประโยชน์

สูงสุดของลูกค้ำและผู้ถือหุ้นของบริษัท  
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